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1. APRESENTAÇÃO

A Escola Superior da Defensoria Pública do Amapá (ESUDPE-AP), é Órgão Auxiliar a

Defensoria Pública Geral para implementação e Coordenação de atividades de políticas

de gestão de conhecimento, que busca capacitar membros e servidores, para que estes

possam melhor prestar seus serviços institucionais. 

De igual modo, é um instrumento que fomenta e aproxima os cidadãos da educação

endireito  e  consequentemente  do  empoderamento  para  o  público  assistido.  As  suas

atividades  e  atribuições  estão  definidas  na  Lei  Complementar  n:  0121,  de  31  de

Dezembro de 2019.

1. NOSSA MISSÃO:

Educar para formar cidadãos.

2. NOSSOS VALORES:

1. Foco no cidadão: Promover cidadania e difusão de conhecimento jurídicos;

2. Humanização: conscientizar membros, servidores e cidadãos da necessidade da

proteção do ser humano e de seus direitos;

3. Acolhimento: tratar e receber as pessoas com empatia e respeito;

4. Ética: propagar boas práticas de convívio em sociedade;

5.  Inovação: contribuir  para  construção  de  uma  Defensoria  Pública  criativa,

moderna e eficaz na efetivação e manutenção de direitos;

6. Eficiência: colaborar para capacitação técnica de membros e colaboradores para

o exercício de suas funções institucionais.

3. OBJETIVOS:

1. Promover  a  atualização  profissional  dos  membros,  servidores  e  demais

colaboradores da DPE-AP;

2. Realizar intercâmbios e convênios com Instituições de Ensino, Órgãos Públicos e

entidades da Sociedade Civil;

3. Promover curso de formação de novos Defensores Públicos;

4. Auxiliar  o  Conselho  Superior  da  DPE-AP,  para  criação  de  indicadores  para



mensuração da qualidade dos serviços prestados;

5. Organizar eventos jurídicos e encontros anuais de Defensores Públicos;

6. Propagar valores institucionais e difundir por meio de evento e cartilhas valores

democráticos e de Direitos Humanos;

7. Realizar estudos e pesquisas bibliográfica, em prol da Defensoria;

8. Incentivar atividade científicas para produção de conhecimento jurídico;

9. Criar atividades multidisciplinar para inclusão social.

4. IDENTIFICAÇÃO

4.1 Dados identificadores:

 Endereço Postal: Avenida Raimundo Álvares da Costa, 676 - Centro, Macapá - AP |

CEP: 68900-074

 Endereço eletrônico: 

 Site: https://defensoria.ap.def.br/escolasuperior

 E-mail: diresudpe@defensoria.ap.def.br

4.2 Composição de pessoal:

 Cargo vago - Diretor da escola Superior da Defensoria Pública do Amapá

 Milton Pereira Neto - Coordenador Técnico da Escola Superior da Defensoria 
Pública do Amapá 

 Elizama de Paula R. R. Dias - Cargo de responsável por atividade nível II - Escola

Superior da Defensoria Pública

4.3 - Das competências dos integrantes da Escola Superior

4.3.1 Das competências do diretor da Escola Superior

O Diretor  tem a  responsabilidade  de  dirigir,  administrar  e  representar  a  instituição.

Devendo este zelar pelo cumprimento da legislação e do regimento, bem como editar

atos relacionados às atividades da ESUDPE. 

Além disso, é responsável por designar defensores(as) públicos(as) e servidores(as) da

Defensoria Pública do Estado para proferir aulas em eventos promovidos ou apoiados

pela instituição. 

https://defensoria.ap.def.br/escolasuperior


O diretor também tem a responsabilidade de ordenar as despesas da ESUDPE, firmar

contratos e convênios e supervisionar o gerenciamento dos recursos financeiros. Possuí,

ainda,  o  poder  hierárquico  no  âmbito  da  ESUDPE  e  pode  atribuir  funções  aos

servidores, decidir sobre a criação, transformação e extinção de cursos, e assinar títulos

e certificados. 

Cabe ao diretor regulamentar a criação de grupos de pesquisa e estudo, decide sobre

ajuda financeira para pagamento de cursos, cria coordenações e escolhe coordenadores

de cursos de pós-graduação, assim como elaborar o plano de ensino anual, submeter

prestação de contas e relatórios ao conselho e resolver casos omissos no regimento. 

Finalmente, o diretor exerce todas as competências previstas nos atos normativos da

Administração  Superior  e  nas  normas  da  DPE/AP  que  estejam  dentro  de  suas

atribuições.  Tudo  conforme  disposições  do  art.  11,  da  Resolução  nº  25/2020,  do

Conselho Superior da Defensoria Pública do Estado do Amapá. 

4.3.2 Das competências do coordenador técnico da Escola Superior

Ao  coordenador,  supervisionar  a  implementação  do  plano  didático  pedagógico  dos

cursos  sob  sua  responsabilidade,  propondo  soluções  à  congregação,  se  necessário;

participar das reuniões de congregação.

Deverá ser consultado sobre questões relacionadas à administração, ensino e pesquisa

dos cursos sob sua responsabilidade, bem como dar sua opinião sobre a transformação

ou extinção dos cursos sob sua responsabilidade e realizar outras tarefas inerentes ao

cargo,  com  o  objetivo  de  manter  o  alto  nível  de  ensino  dos  cursos  sob  sua

responsabilidade.

Atualmente o coordenador técnico tem prestado suporte a direção da Escola Superior

com elaboração  de  despachos,  minutas,  comunicados,  pareceres  e  análises  técnicas

sobre temas diversos e pertinentes à atuação da ESUDPE. 

Esta  atuação  decorre  em  razão  da  inteligência  do  art.  18,  §3º,  c/c  art.  20,  II,  da

Resolução  nº  25/2020,  do  Conselho  Superior  da  Defensoria  Pública  do  Estado  do

Amapá.



5.3.3 Das competências da responsável por atividade de nível II.

Exercer atividades da secretária administrativa como receber, protocolar, encaminhar e

remeter todos os documentos e expedientes direcionados à ESUDPE ou emitidos por

esta,  assim  como  autuar  processos  administrativos  no  âmbito  da  Escola  Superior,

manter  o arquivo de documentos e  processos do órgão,  preferencialmente de forma

eletrônica.

Compete, ainda, manter cadastro atualizado dos dados dos membros e servidores da

DPE/AP. Encaminhar informativos de atividades e cursos disponibilizados, colaborar na

organização e execução de processos seletivos, secretariar as reuniões do Conselho da

ESUDPE, da Congregação e da coordenação de curso, redigindo atas.

Esta  servidora  deve  realizar  no  âmbito  dos  cursos  a  escrituração  de  matrículas,

adaptação, frequência, notas de provas, trabalhos e outros atos escolares, assim como

emissão de certificados/diplomas para ministrantes e ouvintes e outros atos correlatos,

acompanhamento da documentação e do cadastro de professores.

Cabe a esta realizar diligências junto aos professores acerca dos prazos das atividades

estabelecidas  pela  ESUDPE,  em especial  para  lançamento  de  notas,  de  trabalhos  e

outros  documentos  necessários,  bem como manter  arquivos  da  ESUDPE atualizado

quanto  a  legislação  de  ensino  superior  e  demais  atos  emitidos  pelo  Ministério  da

Educação e outros órgãos educativos.

Deverá,  ainda,  esta  servidora  gerenciar  o  abastecimento  e  controle  de  estoques  de

almoxarifado. Realizar outras atividades correlatas ou delegadas pela coordenação ou

Direção da Escola Superior.

5. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS:

Considerando o convênio realizado com a Escola Nacional de Administração

Pública (ENAP) para o âmbito interno, se pensou em realizar estudo sobre os cursos

ofertados  pela  plataforma  com indicação  específica  para  cada  grupo  de  servidores,

conforme levantamento de necessidades apurado pelos questionários aplicados no ano

de 2022. 



Promover,  ainda,  cursos  de  práticas  aos  novos  membros,  focados

principalmente nas especificidades da atuação, considerando ainda as peculiaridades de

cada comarca.  

Desenvolver  boletim  informativo  para  servidores,  assessores,  estagiários  e

membros  quanto  temas  afetos  a  atuação  da  defensoria  pública,  com  ênfase  em

atualização de jurisprudência dos tribunais superiores, assim como decisões relevantes

obtidas por membros ou outros tribunais de justiça, bem como apresentação das mais

recentes alterações legislativas. 

No âmbito  interno,  ainda,  focaremos  no  aperfeiçoamento  e  atualização  dos

membros  integrantes  da  DPE-AP,  assessores  jurídicos  e  estagiários  com  o

desenvolvimento de cursos e palestras com especialistas locais, regionais e nacionais. 

Criar banco de talentos de profissionais que possam atender as necessidades

educacionais, operacionais e funcionais da Defensoria Pública. 

Com  relação  as  atividades  externas  pretendem-se  dar  ênfase  na  educação

jurídica  a  comunidade  escolar  do  ensino  fundamental  e  médio,  assim  como  aos

acadêmicos do ensino superior,  promovendo a educação em direitos,  o incentivo de

práticas sociais humanizadas com o fortalecimento dos ideais democráticos e éticos. 

Fortalecer o trabalho de educação jurídica com atividades multidisciplinar nas

comunidades  vulneráveis,  por  meio  da  implementação  do  Projeto  Defensor

Comunitário. 

Para  tanto,  no  curso  do  ano  de  2023,  daremos  continuidade,  assim  como

pretendemos  a  ampliação,  das  parcerias  já  firmadas  com  instituições  pública  e  de

Ensino. 

6. ATIVIDADES DO 2º TRIMESTRE DE 2023:

Na tabela abaixo, especificamos os principais atividades desenvolvidas nesse segundo 

trimestre de 2023:



ENSINO EXTERNO DE FORMAÇÃO, APERFEIÇOAMENTO E ATUALIZAÇÃO

Referência: abril, maio e junho

ITEM Data Atividade
Número de

pessoas
qualificadas

Local

1
20 de abril de 
2023

Tipo: Mesa Redonda
Tema: O Direito à Educação e o Ensino 
Inclusivo (autismo)
Palestrante: Ana Cândida Oliveira Frota

92
Local: Estácio 
Amapá (Famap)

2
25 de abril de 
2023

Semana Jurídica da Faculdade 
Data: 25/04/2023
Tema: A atuação da Defensoria Pública do 
Estado do Amapá e as
principais demandas no campo do direito de 
família
Palestrante: Lauro Miyasato Junior

232
Local: Faculdade 
Fama

3
26 de abril de 
2023

Semana Jurídica da Faculdade
Tema: Audiência de Custódia: instituto e 
jurisprudência aplicada
Palestrante: Alexandre Oliveira Koch

212
Local: Faculdade 
Fama

4
27 de abril de 
2023

“WORKSHOP  SOBRE  EQUIDADE  DE
GÊNERO”,  promovido  pelo  Ministério
Público  do  Estado  do  Amapá,  por
intermédio da Procuradoria-Geral de Justiça
do  MP-AP,  foi  realizado  de  forma
presencial, no dia 27/04/2023 e 28/04/2023.

181

 Local:  auditório
da  Ordem  dos
Advogados  do
Brasil  –  Secção
Amapá  (OAB-
AP).

5  28 de abril de “WORKSHOP  SOBRE  EQUIDADE  DE 194 Local: auditório 



2023

GÊNERO”,  promovido  pelo  Ministério
Público  do  Estado  do  Amapá,  por
intermédio da Procuradoria-Geral de Justiça
do  MP-AP,  foi  realizado  de  forma
presencial, no dia 27/04/2023 e 28/04/2023.

da Ordem dos 
Advogados do 
Brasil – Secção 
Amapá (OAB-
AP).

6
16 de maio de 
2023

Semana Jurídica da DPE - Atuação da 
Defesa Pública e a consolidação dos Direitos
Humanos -

1º dia de palestra:

Ministrante:  Márcio  André  Lopez
Cavalcante.

Tema:  “A  atuação  da  Defesa  Pública  na
consolidação  dos  Direitos  Humanos,
segundo  a  jurisprudência  do  Supremo
Tribunal Federal”

Ministrante: Eduardo Pereira dos Anjos.

Tema: “Defensoria Pública como instituição
e  instrumento  constitucional  para  a
concretização de direitos fundamentais”

203

Local: auditório 
da Ordem dos 
Advogados do 
Brasil – Secção 
Amapá (OAB-
AP)

7
17 de maio de 
2023

2º dia de palestra:

Ministrante: Franklyn Roger Alves Silva.

Tema: “Investigação criminal defensiva.”

Ministrante:  Gustavo  Octaviano  Diniz
Junqueira

Tema: “Defensoria Pública e tutela penal de
Direitos Humanos”

237

Local: auditório 
da Ordem dos 
Advogados do 
Brasil – Secção 
Amapá (OAB-
AP)

8
18 de maio de 
2023

3º dia de palestra:

Ministrante: Rogerio Schietti Machado Cruz

Tema:  “Vícios  de  Motivação nas  Decisões
Criminais”

Ministrante: Adegmar Pereira Loiola

Tema:  “Legitimidade da Defensoria Pública
para as ações penais de direitos humanos”

262

Local: auditório 
da Ordem dos 
Advogados do 
Brasil – Secção 
Amapá (OAB-
AP)



9
19 de maio de 
2023

4º dia de palestra:

Ministrante: Sebastião Reis

Tema: “Novidades na jurisprudência do STJ
em matéria penal e processual penal”

Ministrante: Rommel Araújo de Oliveira

Tema: “O papel da Defensoria Pública para
a  garantia  dos  Direitos  Constitucionais  na
Justiça 4.0”

239

Local: auditório 
da Ordem dos 
Advogados do 
Brasil – Secção 
Amapá (OAB-
AP)

10
19 de junho de 
2023

Aula magna do curso de direito da UNIFAP
com a  temática  "Defensoria  Pública  como
instrumento constitucional de promoção dos
direitos humanos",

123

Local: 
Universidade 
Federal do Amapá
- UNIFAP

6.1 Gráfico de quantitativo:

ATIVIDADES INTERNAS

Referência: abril, maio e junho

Nº Data Atividade Quantidade Observação

1 02 de maio de 
2023

Emissão de ofícios para todas as instituições de
ensino, instituições pública, poder executivo, 
legislativo e judiciário para convite para 

Foram mais 
de 228 
emitidos



participação na semana jurídica da Defensoria 
Pública do Estado do Amapá - Referente ao 
mês do Defensor Público.

2 01 de abril de 
2023

A Defensoria Pública do Amapá (DPE-AP) , 
na Escola Estadual Barão do Rio Branco, a 
prova de seleção para o Banco de Talentos.

82 candidatos
presentes 
para realizar 
a prova 
objetiva

3 02 de abril de 
2023

Aplicação da Prova Objetiva (P1) do banco de 
talentos e Prova Discursiva (P2) e (P3) do 
banco de talentos

63 presentes 
na prova 
discursiva 
cível

62 presentes 
na prova 
discursiva de 
penal

4 04 de abril de 
2023

Divulgação do Gabarito/Espelho das Provas 
P1, P2 e P3 e abertura do prazo para recurso do
banco de talentos

Edição nº 060
do diário 
eletrônico 

5 14 de abril de 
2023

Publicação da lista dos interessados que terão 
as Provas Discursivas (P2 e P3) corrigidas e 
abertura de prazo para recurso do banco de 
talentos

Edição nº 065
do diário 
eletrônico 

6 20 de abril de 
2023

Publicação do Resultado Provisório da Prova 
Discursiva (P2 e P3) do banco de talentos

Edição nº 069
do diário 
eletrônico 

7 03 de maio de 
2023

Publicação do Resultado Final do banco de 
talentos

 Finalizado 
com 02 (dois)
candidatos 
aptos - 
Portaria 
nº081.

8 12 de junho de 
2023

Saída do diretor da Escola Superior, Dr. 
Roberto Coutinho

Portaria nº 
602 de 12 de
junho de 
2023 - 
Edição nº 
103

9
16 de junho de 
2023

Designar  os  defensores  públicos  e  o
servidor abaixo relacionados para compor a
Comissão do Processo Seletivo de Estágio
e  demais  processos  de  seleção  e/ou

Portaria  nº
625 de 16 de
junho  de
2023  -



avaliação da Defensoria Pública do Estado
do Amapá. Edição  nº

107 

10
16 de junho de 
2023

Submissão  da  artigo  científico  para  a
revista ARANDU

11
20 de junho de 
2023

Confecção de minuta de estágio 01

12
21 de junho de 
2023

Publicação da Revista Defensoria + Perto -
Edição  nº06/2023  -  Referente  ao  mês  de
junho de 2023

01

6.2 - Resumo tabelado

AÇÕES
NÚMERO DE

QUALIFICAÇÕES
PERÍODO

10 aulas e outras formas de
qualificações

1.975 pessoas Entre abril a junho de 2023

AÇÕES DE SELEÇÃO -
NÚMERO DE

PARTICIPANTES

NÚMERO DE INSCRITO PERÍODO

207 500 abril



7. CONCLUSÃO

Como resultados do 2º relatório trimestral referente aos meses de abril, maio e

junho, tivemos como foco a qualificação do público externo, como mostra o gráfico 6.1

e o resumo na tabela 6.2. Foram ao total mais de 1.900 pessoas qualificadas com as

ações da Escola Superior no segundo trimestre.

O projeto da “Defensoria+Perto” esteve presente nas faculdades,  ministrando

palestras  com os  nossos  membros,  sendo  ofertada  ao  total  de  04  (quatro)  palestra

referente ao projeto. Além disso, contamos com a participação da Defensora de Minas

Gerais, Dra.Mariana Carvalho, para nos representar no Workshop sobre equidade de

gênero, promovido pelo Ministério Público do Estado do Amapá. Contamos também

com uma programação recheada de conhecimento na “Semana Jurídica da Defensoria

Pública do Amapá”, realizada no período de 16 a 19 de maio de 2023, que contou com

uma variedade de profissionais do direito e de servidores da justiça, que contribuíram

com conhecimento e experiência para um público que se somou a 941 pessoas que

participaram e se qualificaram com as palestras.

Em contrapartida,  tivemos a  construção do Banco de  talentos  da  Defensoria

Pública,  que  contou  com mais  de  500  inscrições.  O  Banco  de  talentos  teve  como

objetivo nivelar a qualidade do atendimento, bem como prezar pela transparência das

contratações da instituição. A Defensoria Pública do Amapá (DPE/AP) abriu inscrições

no dia 31 de janeiro de 2023 para avaliação de interessados na função de assessoria

jurídica. Os profissionais aptos fazem parte agora do banco de talentos da DPE/AP.

Essa é uma forma de democratizar o acesso aos cargos em comissão por meio de exame

de habilidades. A avaliação foi destinada para bacharéis em Direito e foi realizada em

duas etapas: prova objetiva e provas discursivas específicas.

Ressalta-se que, no dia 12 de junho de 2023, o então diretor da Escola Superior,

Dr. Roberto Coutinho, solicitou sua exoneração do cargo. Desse modo, a partir dessa



data, a Escola encontra-se sem diretor. 

Dessa forma, todas as atividades mencionadas no item 6 deste relatório colaboraram

para  o  alcance  dos  propósitos  da  promoção,  do  aperfeiçoamento  e  da  atualização

profissional  dos  membros,  dos  servidores  e  dos  demais  colaboradores  da  DPE-AP,

mediante cursos, treinamentos, palestras, entre outros.

A Escola Superior reafirma seu compromisso com a missão institucional e se

coloca à disposição para continuar contribuindo para o fortalecimento da Defensoria

Pública do Estado do Amapá.

Milton Pereira Neto
Coordenador da Escola Superior da Defensoria Pública do Amapá

Elizama de Paula Rodrigues Ribeiro Dias
Assessora técnica da Escola Superior da Defensoria Pública do Amapá



8. ANEXOS

ATIVIDADE FOTO

Tipo: Mesa Redonda

Tema: O Direito à Educação e o 
Ensino Inclusivo (autismo)

Local: Estácio Amapá (Famap)

Horário: 19h.

Endereço: Jardim Equatorial, 
Macapá - AP - 68900-00

Inscrição: No dia do evento - 
Aberto ao público

Certificado: Sim

Tempo de evento: 1h30



Semana Jurídica da Faculdade 

Data: 25/04/2023

Horário: 19h

Local: Faculdade Fama

Tema: A atuação da Defensoria 
Pública do Estado do Amapá e as

principais demandas no campo do 
direito de família

Palestrante: Lauro Miyasato Junior

Data: 26/04/2023

Horário: 19h

Local: Faculdade Fama

Tema: Audiência de Custódia: 
instituto e jurisprudência aplicada

Palestrante: Alexandre Oliveira 
Koch

Emissão de ofícios para todas as 
instituições de ensino, instituições 
pública, poder executivo, legislativo
e judiciário para convite para 
participação na semana jurídica da 
Defensoria Pública do Estado do 
Amapá - Referente ao mês do 
Defensor Público.



A Defensoria Pública do Amapá 
(DPE-AP) , na Escola Estadual 
Barão do Rio Branco, a prova de 
seleção para o Banco de Talentos.

Aplicação da Prova Objetiva (P1) 
do banco de talentos e Prova 
Discursiva (P2) e (P3) do banco de 
talentos



O  evento  “WORKSHOP  SOBRE
EQUIDADE  DE  GÊNERO”,
promovido pelo Ministério Público
do  Estado  do  Amapá,  por
intermédio  da  Procuradoria-Geral
de Justiça do MP-AP, foi realizado
de  forma  presencial,  no  dia
27/04/2023  e  28/04/2023,  no
auditório da Ordem dos Advogados
do Brasil  –  Secção Amapá (OAB-
AP).

No  segundo  e  último  dia,  foram
realizados  dois  painéis  com  temas
relacionados  aos  desafios  para
promover a equidade de gênero. A
Exma.  Dra.  Ivana  Farina  -
Procuradora  de  Justiça  do  MP  de
Goiás, Exma. Dra. Patrícia Maeda -
Juíza auxiliar do Tribunal Superior
do  Trabalho  (TST),  Exma.  Dra.
Mariana Carvalho de Paula de Lima
-  defensora  pública  do  Estado  de
Minas  Gerais  e  a  Exma  Dra.
Roberta  Ferme  Sivolella  -  Juíza
Auxiliar da Corregedoria Nacional e
Juíza  do  Trabalho  Titular  da  2°
Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
participou  de  forma  ON-LINE,
foram as  expositoras  do  Painel  II,
sobre  “Protocolo  para  julgamento
com  perspectiva  de  gênero:
definição,  fundamentos  e
aplicações”.  A mediação ficou por
conta  da  juíza  do  Trabalho  e
diretora  do  Fórum  Trabalhista  de
Macapá,  Exma.  Dra.  Odaise
Cristina Martins.

Publicação do Resultado Final do 
banco de talentos



Semana Jurídica da DPE - Atuação 
da Defesa Pública e a consolidação 
dos Direitos Humanos -

1º dia de palestra:

Ministrante:  Márcio  André  Lopez
Cavalcante.

Tema:  “A  atuação  da  Defesa
Pública  na  consolidação  dos
Direitos  Humanos,  segundo  a
jurisprudência do Supremo Tribunal
Federal”

Ministrante:  Eduardo  Pereira  dos
Anjos.

Tema:  “Defensoria  Pública  como
instituição  e  instrumento
constitucional  para  a  concretização
de direitos fundamentais”

2º dia de palestra:

Ministrante:  Franklyn Roger  Alves
Silva.

Tema:  “Investigação  criminal
defensiva.”

Ministrante:  Gustavo  Octaviano
Diniz Junqueira

Tema: “Defensoria Pública e tutela
penal de Direitos Humanos”

3º dia de palestra:

Ministrante:  Rogerio  Schietti
Machado Cruz

Tema:  “Vícios  de  Motivação  nas
Decisões Criminais”

Ministrante:  Adegmar  Pereira
Loiola

Tema: “Legitimidade da Defensoria
Pública  para  as  ações  penais  de
direitos humanos”

4º dia de palestra:

Ministrante: Sebastião Reis

Tema:   “Novidades  na
jurisprudência  do  STJ  em  matéria
penal e processual penal”

Ministrante:  Rommel  Araújo  de



Oliveira

Tema:  “O  papel  da  Defensoria
Pública para a garantia dos Direitos
Constitucionais na Justiça 4.0”

Em anexo segue projeto do evento.









Aula magna do curso de direito
da  UNIFAP  com  a  temática
"Defensoria  Pública  como
instrumento  constitucional  de
promoção dos direitos humanos",


	1. APRESENTAÇÃO
	1. NOSSA MISSÃO:
	4. IDENTIFICAÇÃO
	4.1 Dados identificadores:
	4.2 Composição de pessoal:
	4.3 - Das competências dos integrantes da Escola Superior
	4.3.1 Das competências do diretor da Escola Superior
	4.3.2 Das competências do coordenador técnico da Escola Superior
	5.3.3 Das competências da responsável por atividade de nível II.


	5. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS:
	6. ATIVIDADES DO 2º TRIMESTRE DE 2023:
	6.1 Gráfico de quantitativo:
	6.2 - Resumo tabelado

	7. CONCLUSÃO
	Milton Pereira Neto
	8. ANEXOS

